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1.1 Programa I: Construcción, ampliación, mejoramiento y mantenimiento  de  infraestructura aeroportuaria

· Área responsable.
· Proyectos y recursos asociados al programa.

· Principales intervenciones a ejecutar en infraestructura aeroportuaria.

1.2 Programa II: Mejoramiento, renovación y mantenimiento de la  infraestructura aeronáutica
· Área responsable
· Proyectos y recursos asociados al programa. 

· Prioridades en adquisición y mantenimiento de equipos y sistemas para la  infraestructura aeronáutica
       1.3 Programa III. Adquisición y mantenimiento de equipos y servicios para el mejoramiento de la seguridad aeroportuaria 

· Área responsable
· Proyectos y recursos asociados al programa.
·  Prioridades en adquisición de equipos y servicios para la seguridad aeroportuaria 

      1.4  Anexos Plan de Acción de Inversión.

· Cronogramas de inversión: Programación por proyectos, actividades y unidades de negocio.

2.    PLAN DE GESTIÓN ADMINISTRATIVO 2012
2.1 Programa IV. Fortalecimiento Institucional
·  Área responsable. Todas las áreas 
· Proyectos y recursos asociados al programa.

· Metas e indicadores en gestión administrativa
3.   METAS E   INDICADORES ESTRATEGICOS  Y SUS AVANCES
3.1  Metas e indicadores estratégicos asociadas al presupuesto de inversión. 

        3.2 Metas e indicadores estratégicos asociadas al programa de concesiones aeroportuarias

       3.3 Metas e indicadores estratégicos asociadas al uso de la infraestructura 

INTRODUCCION
El documento presentado a continuación constituye el  Plan de Acción 2012 de la Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil, el cual apunta al cumplimiento de los objetivos,  programas y metas contempladas en el Plan de navegación Aérea y Plan Estratégico institucional – PEI 2010-2014 
Este documento está conformado en  tres partes: La primera contempla: Plan de Acción de inversión 2012 clasificado por programa y responsable de cada uno de los proyectos de inversión debidamente evaluados e inscritos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversión Nacional (BPIN), para vigencia 2012, metas  y cronogramas  de inversión 2012, la segunda el Plan de Gestión administrativo y la tercera incluye los principales indicadores estratégicos
El Plan de Acción es la herramienta que permite hacer  seguimiento a los avances trimestrales a las metas y cronogramas establecidos por las áreas al principio de la vigencia. Para el cumplimiento de esta tarea es necesario tener en cuenta lo siguiente:

· La Oficina Asesora de Planeación publicará el Plan de Acción 2012 en la intranet de la Aerocivil  a más tardar el 31 de enero de 2012 y hará  el seguimiento del primer trimestre sobre la versión publicada.  

· Las áreas responsables podrán realizar ajustes trimestrales al Plan de Acción inicial (enero de 2012), los cuales enviaran a la Oficina Asesora de Planeación en las siguientes fechas: Antes del 20 de Abril de 2012, antes del 20 de Julio de 2012 y antes del 20 de Octubre de 2012. 

· El Plan de acción vigente será aquel que se encuentre publicado en la intranet de la entidad.

· La Oficina Asesora de Planeación tienen a su disposición la herramienta para el seguimiento al cumplimiento de las metas propuestas para el 2012.

Los objetivos específicos:

· Aumentar el uso de la infraestructura
· Mejorar la gestión presupuestal.

· Continuar con el desarrollo de las  políticas de desarrollo administrativo, formuladas por el Departamento Administrativo de la Función Pública (Programas de capacitación, salud ocupacional, rediseño organizacional, gestión de calidad, atención al ciudadano, gobierno en línea y rendición de cuentas principalmente)
· Fortalecer el seguimiento a los Planes y programas institucionales.

· Lograr la certificación del sistema de gestión de calidad.

Estrategias
· Se continuará con la adquisición y renovación de la infraestructura aeronáutica en radioayudas, radares, comunicaciones, meteorología y el mantenimiento de la infraestructura existente.
· Mejoramiento de la infraestructura  aeroportuaria en aeropuertos comerciales con mayor tráfico y operación regular de pasajeros, ubicados en las capitales de departamento y puntos estratégicos y mantener en condiciones básicas de operación los aeropuertos de menor tráfico.
· Continuar con el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria en los aeropuertos concesionados. 
· Las acciones del Plan de Desarrollo Administrativo están orientadas al cumplimiento a las políticas de desarrollo administrativo, formuladas por el Departamento Administrativo de la Función Pública: Desarrollo del Talento Humano, moralización y Transparencia, rediseño organizacional, Gestión de Calidad y Democratización de la Administración Pública y otras acciones definidas por cada una de las dependencias de la entidad incluidas en el PGA

1. PLAN DE ACCIÓN DE INVERSIÓN 2012.
Programa I: Construcción, ampliación, mejoramiento y mantenimiento  de  infraestructura aeroportuaria
· Área responsable. Secretaria de Sistemas Operacionales- Dirección de Desarrollo Aeroportuario  
· Proyectos y recursos asociados al programa.

	Millones de pesos 
	Nación
	Propios
	TOTAL 

	CONSTRUCCION  Y MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA
	26,900
	189,591
	216,491

	CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA 
	18,900
	122,609
	141,509

	MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA.
	 
	36,197
	36,197

	MEJORAMIENTO ESTACIONES DE RADIOAYUDAS
	 
	3,119
	3,119

	MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL 
	 
	7,382
	7,382

	ESTUDIOS, PLANES Y PROGRAMAS AMBIENTALES.
	
	2,267
	2,267

	ADQUISICION TERRENOS 
	 
	5,757
	5,757

	CONSTRUCCION PISTA APTO IPIALES
	
	12,000
	12,000

	MANTENIMIENTO DE INFRAESTRCUTURA DE AEROPUERTOS PARA LA PROSPERIDAD
	8,000
	 
	8,000

	GARANTIA INGRESOS MINIMOS CONCESIONARIO ELDORADO
	 
	260
	260


· Principales intervenciones a ejecutar en infraestructura aeroportuaria.
De un total de $ 216.491 millones apropiados para este programa, $198.825 millones (89.1%) se aplicaran a obras de infraestructura aeroportuaria, $9.649 millones (4.5%)  a obras y estudios ambientales, $8.000 millones (3.7%) en aeropuertos para la prosperidad, el 3.7%  se invertirán en adquisición de terrenos y 0.1% en garantía ingresos mínimos al concesionario de la segunda pista de Eldorado. 
Las obras priorizadas a intervenir por aeropuerto son: 
Eldorado: Construcción  obras complementarias al contrato de concesión, construcción infraestructura Centro de Gestión Aeronáutica de Colombia – CGAC, construcción calle rodaje hacia zona de prueba de motores.1) Ibagué: Obras de construcción terminal, cuartel de bomberos, plataforma, torre de control y canalización, 2) Yopal: Obras de construcción terminal, cuartel de bomberos y urbanismo,3) Villa Garzón: Construcción de torres de control,3) Neiva: Construcción cuartel de bomberos, 4) Ipiales: Nivelación terrenos para construcción pista,5) Popayán: Repavimentación de pista, 6) Santa Marta: Repavimentación calle paralela, mantenimiento  pista y calle de rodaje,7) Riohacha: Repavimentación   pista y mejoramiento zonas de seguridad,8) Pasto: Mantenimiento de pistas,9) Cúcuta: Programas de control geotécnico,10) Leticia: Mejoramiento zonas de seguridad y mejoramiento de los sistemas de tratamientos de aguas,11) Armenia: Mejoramiento zonas de seguridad, 12) Nuqui: Ampliación de plataformas,13) Mantenimiento general en aeropuertos con bajo movimiento de pasajeros y  operaciones aéreas Y 14)  Dos aeropuertos para la prosperidad a intervenir: Mitú y Puerto Inírida
En este programa también se tiene previsto la adquisición de terrenos y/o mejoras en los aeropuertos: Guaymaral, Florencia, Ipiales, Popayán, Villavicencio, Yopal, Buenaventura y Tumaco.

(Ver  anexo, “Cronogramas de Inversión por proyectos, actividades y unidades de negocios – 2012”

Programa II: Mejoramiento, renovación y mantenimiento de la  infraestructura aeronáutica.
Área responsable. Secretaria de Sistemas Operacionales- Dirección de Telecomunicaciones  
Proyectos y recursos asociados al programa $64.889 millones
	AMPLIACION RED DE RADARES A NIVEL NACIONAL.
	21,053

	ADQUISICION EQUIPOS REDES DE TELECOMUNICACIONES
	9,410

	ADQUISICION DE EQUIPOS PLAN NACIONAL AERONAVEGACION 
	3,434

	ADQUISICION  EQUIPOS Y SISTEMAS DE ENERGIA 
	2,000

	ADQUISICION EQUIPOS Y SISTEMAS  RED METEOROLOGICA
	4,800

	ADQUISICION SERVICIO RED INTEGRADA DE MICROONDAS
	5,000

	ADQUISICION EQUIPOS  SISTEMAS AEROPORTUARIOS
	4,200

	REPOSICION Y MANTENIMIENTO PARQUE AUTOMOTOR
	500

	MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO AEREO.
	2,500

	MANTENIMIENTO SISTEMAS AEROPORTUARIOS
	1,700

	MANTENIMIENTO SISTEMA DE TELECOMUNICACIONES 
	9,092

	CONTROL OPERACIONAL PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD AEREA
	1,200


Prioridades en adquisición y mantenimiento de equipos y sistemas para la  infraestructura aeronáutica. 1) Radares. Adquisición, instalación y puesta en servicio de unidades de gestión de flujo – (ATFM) y equipamiento Centro de Gestión (CGAC) Eldorado, 2) Sistemas Aeroportuarios.  Adquisición, instalación, calibración, prueba  y puesta en servicio de sistemas de iluminación, Eldorado y nivel nacional,3) Comunicaciones. Adquisición, instalación y puesta en servicio de: Radioenlaces digitales,  equipos para comunicaciones de torres y centros de control, sistemas de grabación multicanal para ATC, equipos para ampliar  los sistemas VHF- ER (alcance extendido) para control terminal aérea,  equipos para ampliar  los sistemas VHF-ER (alcance extendido) para control terminal aérea y adquisición servicios red integrada de microondas,4) Meteorología. Adquisición, instalación y puesta en funcionamiento de: estaciones meteorológicas aeronáuticas, detector de cizalladura de viento y  radar meteorológico,5) Radioayudas. Adquisición, instalación y puesta en servicio de sistemas  DVOR/DME para Manizales y Bucaramanga,6) Sistemas de energía. Adquisición, instalación, calibración, prueba y puesta en funcionamiento de equipos y subestaciones eléctricas y complementarios para Ibagué, Barranquilla y El Yopal y 7) Mantenimiento y conservación: Equipos y sistemas de radares, comunicaciones, radioayudas, meteorología, sistemas aeroportuarios y de energía.

Programa III. Adquisición y mantenimiento de equipos y servicios para el mejoramiento de la seguridad aeroportuaria
Área responsable. Secretaria de Sistemas Operacionales-  Dirección de Seguridad y Supervisión Aeroportuaria  y  Dirección de Servicios a la navegación aérea.
Proyectos y recursos asociados al programa $44.252 millones
	 ADQUISICION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD 
	29,758

	ADQUISICION  EQUIPOS  SEGURIDAD AEROPORTUARIA
	2,029

	ADQUISICION  EQUIPOS Y SERVICIOS MEDICOS 
	2,965

	ADQUISICION  EQUIPOS DE PROTECCION Y EXTINCION DE INCENDIOS 
	3,300

	MANTENIMIENTO EQUIPOS DE EXTINCION DE INCENDIOS 
	4,000

	MANTENIMIENTO  EQUIPOS SEGURIDAD AEROPORTUARIA.
	2,200


Prioridades en adquisición de equipos y servicios para la seguridad aeroportuaria. 1) Servicios de vigilancia aeroportuaria para 120 aeropuertos y estaciones,2) Servicio de vigilancia Administrativa,3) Adquisición, instalación y puesta en funcionamiento de circuitos cerrados de televisión y grabadoras digitales de video,4) Adquisición de equipos y servicios médicos para 14 aeropuertos,5) Adquisición máquinas de extinción de incendios y 6) Mantenimiento equipos de seguridad aeroportuaria y de extinción de incendios.

· Anexos Plan de Acción de Inversión. Cronogramas de inversión que incluyen la programación por proyectos, actividades y unidades de negocio. 
2. PLAN DE GESTIÓN ADMINISTRATIVO – PGA  2012
Las acciones del Plan de Desarrollo Administrativo están orientadas al cumplimiento a las políticas de desarrollo administrativo, formuladas por el Departamento Administrativo de la Función Pública: Desarrollo del Talento Humano, moralización y Transparencia, rediseño organizacional, Gestión de Calidad y Democratización de la Administración Pública y otras acciones definidas por cada una de las dependencias de la entidad incluidas en el PGA

2.1 Programa IV. Fortalecimiento Institucional

· Área responsable. Todas las áreas.
· Proyectos y recursos asociados al Programa $260.805.2 millones
	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	235,863.2
	90.4%

	Gasto de Personal
	159,469.7
	 

	Gastos Generales
	34,092.1
	 

	Transferencias Corrientes
	21,015.9
	 

	Gastos de Comercialización y Producción
	21,285.5
	 

	INVERSION 
	24,942.0
	9.6%

	Asesorías y servicios de consultoría.
	3,517
	 

	Capacitación personal técnico y administrativo
	5,228
	 

	Aplicación de los programas de salud ocupacional.
	2,000
	 

	Adquisición de sistemas y servicios informáticos
	8,000
	 

	Mantenimiento de equipos de computación. 
	5,097
	 

	Mantenimiento infraestructura administrativa 
	1,100
	 


· Metas e indicadores en gestión administrativa
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NOMBRE

 INDICADOR

Meta 2012

Desarrollo del Talento 

Humano

Funcionarios capacitados  3.009

Democratización de la 

Administración Pública

Funcionarios capacitados en el 

programa gobierno en linea

500

Gestión de Calidad 

Sistema de Gestion de Calidad 

certificado

Procesos implementados a Nivel Nacional y la 

certificacion  del Sistema de Gestion de Calidad

Revision de procedimiento de pago y definicion de 

alcance, en la Direccion financiera Aerocivil

Implementacion del servicio de pago electronico 

desde el portal de aerocivil, para aerolineas, 

arrendatarios y pasajeros.

Implementacion del servicio de pago electronico 

para los tramites publicados en la pagina de 

Aerocivil

Rediseño organizacional

Proyecto de decreto para el 

rediseño organizacional  elaborado 

y presentado a la funcion publica

Proyecto de decreto que incluye:  Estructura 

Organica y Funciones,nomenclatura de cargos y 

equivalencias,planta de personal,regimen salarial y 

prestacional,resolucion de Manuel de Funciones y 

competencias laborales.

Moralización y 

transparencia den la 

administración publica

Servicio de recaudo electronico 

implementado


Principales actividades a desarrollar en cada una de las líneas de política:
· Desarrollo del talento Humano. Ejecución de los programas de salud ocupacional y de bienestar social y capacitación al personal técnico y administrativo de la entidad.

· Democratización de la administración pública: Diseñar una  estrategia de divulgación y promoción del Programa de Gobierno en línea, elaboración y ejecución del  Plan de Capacitación de gobierno en línea, plan de participación Ciudadana (Foros, Chats y Rendición de cuentas) y divulgar, socializar y capacitar a los funcionarios de la Entidad, en los programas de Gobierno en línea Plan de participación Ciudadana (Foros, Chats y rendición de cuentas).

· Gestión de calidad: Divulgar, socializar y capacitar a los funcionarios de la Entidad, en el manejo y apropiación del Sistema de Gestión de Calidad y MECI, parametrización de la solución informática para la administración de los sistemas de gestión MECI – Calidad ; revisar, ajustar y mejorar los procesos , alistamiento del Sistema de Gestión de la Calidad previo al proceso de Auditoria de Certificación en la norma NTC GP 1000:2009 y gestionar  la certificación de sistema e implementar un manual de evaluación MECI como instrumento  guía para los evaluadores de la Oficina de Control Interno como oportunidades de mejora y valor agregado en la gestión de los procesos de la OCI

· Moralización y transparencia den la administración pública: Implementación del servicio de pago electrónico desde el portal de Aerocivil, para aerolíneas, arrendatarios y pasajeros

· Rediseño organizacional: Elaborar los proyectos de decreto que incluyan la estructura Orgánica, funciones, nomenclatura de cargos y equivalencias, planta de personal, régimen salarial y prestaciones y resolución del  Manual de Funciones y Competencias Laborales.

Otras actividades importantes a desarrollar en esta vigencia son:

· Celebración de los 100 años de la aviación en Colombia, destacando que es el año ideal para recordar la importancia del sector aeronáutico y su contribución al desarrollo económico del país. 

· Alcanzar la certificación de Calidad NTGP1000:2009 para la Entidad con alcance Nacional 

· Sacar adelante la reorganización institucional de la entidad a partir del estudio de la ESAP que está siendo mejorado por un equipo técnico y la posibilidad de cambio de naturaleza jurídica de la Aerocivil a partir de un proceso que se iniciaría con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), orientado a la profesionalización de la planta y aumento de la misma en áreas misionales. 

· Saneamiento de situaciones irregulares que presentan los inmuebles de propiedad o que ocupa la Entidad 

· Mejorar el proceso precontractual por  parte de las áreas que ejecutan presupuesto. 

· Desarrollar la regulación  aplicable para la  aprobación de  Acuerdos de códigos Compartidos.

3.   METAS E   INDICADORES ESTRATEGICOS Y SUS AVANCES  

3.1  Metas e indicadores estratégicos asociadas al presupuesto de inversión. 
Principales actividades que contribuyeron a los avances en los programas:

· Construcción, ampliación y mejoramiento y mantenimiento de infraestructura aeroportuaria: 1) Leticia: Pista y tratamiento de aguas; 2) Florencia: Terminal, cuartel de bomberos, plataforma y torre de control; 3) Puerto Carreño: Pista y  Plataforma; 4) Puerto Asís y Vicente del Caguán: Tratamiento de aguas; 5) Cúcuta: Pista; 6) Guaymaral: Pista; 7) Armenia: Pista; 8) Nuqui: Pista; 9) Ipiales: Plataforma; 10) Eldorado: Monitoreo ambiental y Estudio impacto ambiental; 11) Cartago y López Micay : Pista y terminal en Cartago y López Micay: 19 intervenciones en 12 aeropuertos.  
· Mejoramiento, renovación  y mantenimiento de infraestructura aeronáutica: 1) Puesta en servicio de la nueva cabeza de Radar de Tránsito Aéreo de Cerro Maco y radar meteorológico en Eldorado y 2) Puesta en servicio de ayudas a la navegación aérea: DVOR de San Andrés, Neiva y Florencia,  DVOR/DME en Arauca e Ipiales, EMAS para Ipiales 
· Adquisición y mantenimiento de equipos y servicios para el mejoramiento de la seguridad aeroportuaria: Se garantizó la vigilancia en los aeropuertos y estaciones aeronáutica, los servicios médicos de urgencia a  los pasajeros y usuarios de los aeropuertos y la adquisición y puesta en funcionamiento de máquinas de Rayos X para los aeropuertos de Pasto, Ipiales, Villavicencio , Armenia y circuitos cerrados de televisión para e Almacén General y CEA
3.2  Metas e indicadores estratégicos asociadas al programa de concesiones
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Principales avances en el programa de concesiones: 1) Eldorado: Continúan los trabajos en el sistema de Equipaje BHS, instalación del steel deck, mampostería de la T2 y ventanearía en todos los módulos, carcasas metálicas, redes eléctricas, hidrosanitarias y de ventilación, afinados pisos, pañetes; 2) Barranquilla: obras de iluminación plataforma, sanidad y se terminó la ampliación y salida SEI, así como la compra y liquidación contrato de la máquina de rayos x; 3) Rionegro:  adecuaciones terminal de pasajeros, riego asfaltico de la pista, puente de abordaje, 4) Corozal:  Acanalado de Pista y Nivelación de Franjas; 5) Cartagena: obras del edificio terminal, áreas de seguridad , franjas de pista, obras ambientales y cerramiento de áreas.

Los avances previstos no se cumplieron en el 100%  porque algunos  contratos  están   en  fase  final  de  aprobación  de diseños  y  verificadores de activador de  Inversión.
3.3 Metas e indicadores estratégicos asociadas al uso de la infraestructura 
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Principales actividades que contribuyeron al avance de este indicador:

· Reorganización del espacio aéreo colombiano que permitió optimizar el flujo de las operaciones aéreas en todo el país. El sector aéreo se convirtió en el único medio de transporte disponible de algunas regiones ante las dificultades en las carreteras de Colombia. 

· Firma del acuerdo de cielos abiertos con los Estados Unidos  y firma de acuerdos bilaterales con República Dominicana, El Salvador, Costa Rica, Qatar, Turquía, Israel y Emiratos  Árabes. 
· La Aeronáutica Civil mantuvo las operaciones aéreas en todos los aeropuertos del país en medio de la Ola Invernal atendiendo de manera ágil y eficiente los inconvenientes que se presentaron.

· Se  garantizó la operatividad del aeropuerto Eldorado con la realización  de un trabajo coordinado con otras Entidades para mantener a salvo la pista sur,  del caudal del rio Bogotá, evitando  el cierre de la misma. 

· Se reguló la sobreventa de pasajes de hasta 5% de los tiquetes vendidos por cuenta de los pasajeros que no se presentan para realizar su vuelo, ofreciendo mejores condiciones de servicio a los viajeros 
· Se tomaron medidas frente a la publicidad engañosa de aerolíneas y agencias de viaje que no discriminaban el valor total de la tarifa de los tiquetes aéreos, generando confusiones y mal entendidos a los usuarios. 
PLAN DE ACCIÓN 
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